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 ممدمة
إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةةن متطلبةةةةات ضةةةةوابط 

الرلابةةةة الداةليةةةة فةةة  الجمعيةةةة حيةةة  أنيةةةا تعمةةةل علةةةح تحديةةةد المسةةةفوليات والصةةةلاحيات ل ةةةا ل  الو ةةةاف  الإداريةةةة 

تةةةة  مةةةةن  ةةةة نيا أن تعةةةة   مةةةةن ضةةةةبط وحو مةةةةة التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد المةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةة  الجمعيةةةةة  وال

 مسارات تدفك المعاملات والاجراءات  لتمنع مةاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علح  افة العاملين ومن ليم علالات تعالدية وتطوعية ف  الجمعية  ويستثنح من ذلن 

 ن مة.من تصدر ليم سياسات و يفية ةاصة وفماً للأ

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .إعتماد التوجييات الأساسية والأهدا  الرفيسية للجمعية والإ را  علح تنفيذها .1
الأن مةةةة واللةةةوافو والضةةةوابط للرلابةةةة الداةليةةةة والإ ةةةرا  علييةةةا  ومةةةا يتبةةةع ذلةةةن مةةةن تحديةةةد للميةةةام  إعتمةةةاد .2

 .والاةتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المةتلفة
وضةةةةع ن ةةةةام للحو مةةةةي ةةةةةاا بالجمعيةةةةة والإ ةةةةرا  العةةةةام عليةةةةي ومرالبةةةةة مةةةةد  فاعليتةةةةي وتعديلةةةةي إن دعةةةةت  .3

 يتعارض مع ما تمرره جية الا را  علح الجمعية.الحاجة  بما لا 
 وضع واعتماد سياسة م توبة تن م العلالة مع أصحاب المصالو من أجل حمايتيم وحف  حموليم. .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
 مةةةة واللةةةوافو والت اميةةةا بالإفصةةةا  وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةة  تضةةةمن التةةة ام الجمعيةةةة للأن .6

 عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالو مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداةلية المتعلمة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والاةتصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةة  يةةةةتم تفويضةةةةيا لةةةة دارة التنفيذيةةةةة  وإجةةةةراءات اتةةةةةاذ  .8

 .دد المجلس الموضوعات الت  يحتف  بصلاحية البت فيياالمرار ومدة التفويض.  ما يح
 وضع موجيات ومعايير عامة للاستثمارات. .9



 

 

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العمارية للجمعية .11
 تحديد التصور العام للمةاطر الت  تواجي الجمعية. .11
 .مراجعة وتمييم أداء الرفيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لي .12
 والتوليعات علح أوامر الصر  وال ي ات. الاعتمادات المالية .13
 البت ف  التعيين والفصل ل ا ل  الو اف  الإدارية العليا .14
 إلرار واعتماد اليي ل التن يم  والتعديلات الطارفة عليي   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  
 الميادة المثلح لفريك العمل من ةلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .الأهدا  بالاستراتيجيات والةطط والتمييم الدوريربط  .2
 .رفع تمارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتيا للصلاحيات المفوضة بيا .3
 رفع التمارير المالية وم روع الموا نة التمديرية لاعتماده. .4
 رفع التمويم الو يف  للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الةاصة بسير العمل. .6
 التوصية ف  التعيين للو اف  ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تمرير بإنياء العمود الو يفية للمجلس .8

   

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجيي الدعوة لعمد اجتماع من لبل رفيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيك والت اور مع رفيس المجلس أو رفيس اللجنة عدم إلغاء .2
لةةةرفيس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةار   يةةةر مجةةةدول متةةةح رأ  ضةةةرورة ذلةةةن  أو بنةةةاءً علةةةح طلةةةب مةةةن  .3

 أعضاء المجلس.
ضةةةع جةةةدول أعمةةةال أن يةةةتم التنسةةةيك بةةةين رفةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرفيس التنفيةةةذي عنةةةد و .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علح الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتمرير  يري يتضمن أدافيا .5
أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جيةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةة  الأمةةةور المتعلمةةةة ب ةةةؤون مجلةةةس  .6

وةبةةةرة ب عمةةةال المجلةةةس الإدارة  وفةةة  حةةةال  يابةةةي يمةةةوم ممامةةةي مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ليةةةم علالةةةة 



 

 

 .بموجب توجيي من المدير التنفيذي بالميام بالميمة إلح حين عودة أمين المجلس
لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةال  أو أي مةةةن أعضةةةاء الإدارة  .7

 التنفيذية عند الحاجة لذلن

 المسؤوليات

ة وعلةةح جميةةع العةةاملين والمنتسةةبين الةةذين يعملةةون تحةةت إدارة وا ةةرا  الجمعيةةة تطبةةك هةةذه السياسةةة ضةةمن أن ةةطة الجمعيةة

الإطلاع علح الأن مة المتعلمة بعمليم وعلح هذه السياسة والإلمام بيا والتوليع علييا  والالت ام بما ورد فييا مةن أح ةام عنةد 

 .ع الإدارات والألسام بنسةة منياأداء واجباتيم ومسؤولياتيم الو يفية. وعلح الإدارة التنفيذية ت ويد جمي

 اعتماد مجلس الإدارة 
ف  اجتماع ………………………………تم اعتماد سياسة الإبلاغ عن المةالفات وحماية ممدم  البلا ات بجمعية 

 مجلس الإدارة بجلستي .................. المنعمدة بتاريخ  .............. الموافك ...............
 


